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Proposta de visão para o
Futuro do Concelho em 2025



Gabinete Técnico – F21

• Técnicas hão evolucionado muito
• Trabalho têm sido extraordinário
• A capacidade de Síntese Impressionante!
• Os relatórios muito profissionais
• É muito difícil visionar o futuro numa manhã!
• Grande DESAFÍO para  nossas mentes!

“É um exercício difícil que requer de uma grande 
capacidade de ver mais ao longe”…

1º Newsletter F-21



Em Perspectiva…

• EU Estratégia de Lisboa–2001         
E.U. a economia mais competitiva em 10 anos.

• Estratégia de crescimento Portugal   
10 anos XVII Programa de Governo Portugal. 

• Expo 98: 330 Ha. de Intervenção, 110 Ha. 
áreas verdes, 22.500 trabalhadores, 10 MM 
visitantes, 8 anos

• PROALGARVE 2000-2006
• PET – Tavira 2015



O porque da visão 
ao longo prazo

• Todo Plano está composto de duas 
etapas: 
– Elaboração do plano REFLEXÃO
– Execução do plano ACÇÃO 



Caso:
Um Safari na Selva…

Situação Actual

Margem
Esquerda

do rio

Situação Futura

Margem
Direita
do rio



Estratégia

Situação Actual

• Reflexão
• Objectivo ao corto 

prazo:
– Materiais
– Construção

Situação Futura
• Objectivo ao 

longo prazo :
(4 Horas)
– Conduzir
– Ir ao outro lado.

Margem
Direita
do rio



Que acontece se?

Situação Actual

• Pedras profundas
• Crocodilos
• Piranhas
• Destruição do barco 

antes de chegar ao  
outro lado

Margem
Esquerda

do rio

Situação Futura

Margem
Direita
do rio



Devemos pensar a
Longo Prazo

Situação Actual

Margem
Esquerda

do rio

Situação Futura

• Resistência do barco
• Força da água
• Chegar com vida.

Margem
Direita
do rio



Estratégia

“A estratégia faz-nos transcender à divisão 
que existe entre a elaboração do plano 

e a execução do mesmo”



Plano 
Estratégico

• Visão Futuro
• Factores Críticos do Sucesso
• Diagnóstico Social
• Objectivos
• Controlos



DESENVOLVIMENTO
CULTURAL

DESENVOLVIMENTO
AMBIENTAL

DESENVOLVIMENTO
ECONÓMICO

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

Qualidade de Vida

Qualidade

de

Vida



Desenvolvimento Cultural

“A Industria do Turismo vive da 
Cultura dos povos, da Imagem,

e da sua Diferença”



Desenvolvimento Cultural

VIDEOS



Vende-se Imagem…



Acessibilidade…



Uma Viagem…



Desenvolvimento Cultural

FORMAÇÃO

CULTURA

ACÇÃO

DESENVOLVIMENTO



Cidade Educadora
Declaração de Barcelona 1990

• Consciência social de educar.
• Os cidadãos todos são potenciais 

educadores e educandos.

“Se trata de conseguir que a administração 
ponha os olhos à altura das crianças e 
assim não perca de vista a ninguém.”



Master Plan WDW



WDW History

“O maior projecto de construção privada de sempre”
• 1ª e 2ª fase em 20 anos.
• 122 Km2 (Loulé 765 Km2)
• 4 Parques Temáticos e outros.
• 12 Resorts (alugado x 100 anos)
• 1 Speedway Indy 200 Circuit
• 69 Ha. De Lago, 6 Km de praia, Monorail, Sistema 

Automatização que controla, Inundações, fogos, e 
sistemas DACS e AVAC.

• Actualmente emprega 36.000 pessoas
• 34 Km2 preservado no seu estado natural



Desenvolvimento Económico

Criar Riqueza!!!



WDW History

• 1993 Acordo Ambientalista sem precedentes

200 Ha. 3.400 Ha. 

Por Construir Walker Ranch
(Wetlands) Espécies em perigo

(fauna e flora)



Desenvolvimento Económico

VIDEO



O Horizonte…



Desenvolvimento Económico

“Os Investidores privados estão  lá fora… à 
espera de condições vantajosas para os 
seus projectos ser  rentáveis. A empresa 

privada deve ser o grande motor das 
economias modernas e dinâmicas de hoje…”



DESENVOLVIMENTO
CULTURAL

DESENVOLVIMENTO
AMBIENTAL

DESENVOLVIMENTO
ECONÓMICO

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

Para Obter uma Boa
Qualidade de Vida

Qualidade

de

Vida



Um Loulé mais Humano
Com mais Famílias a Viver Melhor!

Qualidade de Vida!
Para as Famílias

Para os Jovens

Para os Deficientes

Para a 3ra idade  - USL



QUALIDADE
DE VIDA

ABERTURA
ECONÓMICA

MODERNIZAR AS
NOSSAS MENTES

EDUCAÇÃO > CULTURA



Não vamos a
re-inventar a roda…







Factores Críticos
de Sucesso

• Gestão profissionalizada do 
Plano Estratégico.

• Descentralização de 
responsabilidades.

• Reforço das capacidades     
de gestão.

• Comunicação anual de 
alcances.

• Capacidade de atracção de 
iniciativas e financiamento 
privado .

• Sustentabilidade futura.



OPCÕES PARA GHEGAR
AO SONHO
Síntese 1ª Sessão F-21

• Reforma da Administração Central e Local

• Educação e Alteração de Mentalidade



ADVERTÊNCIA 
Para evitar  a Ineficácia dos Planos

• A maioria dos planos falha por faltas na etapa:

ACÇÃO

É muito mais simples fazer um plano                             
que executar.



Modernizar as nossas mentes!

MOTIVAR

FORMAR

CONSTRUIR UMA EQUIPA!

QUALIDADE
DE VIDA

ABERTURA
ECONÓMICA

MODERNIZAR AS
NOSSAS MENTES

EDUCAÇÃO > CULTURA



Nova Sede
Câmara Municipal de Loulé

Um processo real e profundo de 
modernização passa pela construção 

de uma nova sede da C.M.L.



DEPARTAMENTO
DE

PLANEAMENTO

Divisão de Planeamento
Controlo e Gestão

Divisão de Qualidade
Reorganização Administrativa

e Informática

Gabinete do Munícipe

Gabinete de Auditoria

Modernizar as Nossas Mentes



Modernizar
as nossas mentes…

• Eficiência: Fazer bem as coisas

• Eficácia: Fazer as coisas certas
“Não tenham medo”…J.P.II

• Para reorganizar ninguém vai a sair, até porque vamos 
precisar a de todos para CRESCER como Concelho.

• Vamos a unir talentos e pessoas preparadas, tal como 
agora, com o F-21, para ajudar e ser mais eficientes e 
eficazes.

Mas é preciso mentes abertas e condições
adequadas de trabalho!!!

2ª feira…



Certezas…

Congresso de Loulé 1991 falava-se de           
“duas certezas”…

Excelentíssimos Senhores Presidentes…
Eu tenho aqui e agora só uma certeza:

É PRECISO MUDAR DE ATITUDE....
É URGENTE!!!

É PRECISO PENSAR A LONGO PRAZO E 
ACTUAR NO CURTO PRAZO!



Perdi já um pais…



PORTUGAL É UM PAIS DE 
NAVEGANTES!!!

Tenho que acreditar e ter optimismo…Tenho 
que sonhar …porque quem não sonha, 

não tem ilusões…



Portugal para desfrutar…



Eu sonho…

• Sonho com um país para os meus filhos onde se 
respeitam os direitos das crianças e os idosos.

• Onde eles possam passear em bicicleta em 
segurança. 

• Sonho com um pais onde exista uma verdadeira 
democracia!

• Onde pensar no beneficio colectivo fica por acima 
das capelinhas e das cumplicidades silenciosas.

• Onde o sonho de Loulé possa ser o meu sonho.
• Já perdi um pais…não gostaria de perder outro!



Eu sonho…

Portugal é um lindo pais com a honestidade 
como bandeira!

Já existiu um   25 de Abril…Agora temos 
em Loulé nosso  25 de Junho.

Demos o primeiro passo e aprovemos uma 
visão que nos INSPIRE à mudança, para 
a construção de NOSSO CONCELHO… 

NOSSO SONHO:

Loulé Forum-21



VISÃO LOULÉ 2025
Proposta Grupo Dinamizador

“Loulé Concelho inovador com qualidade de vida,
com mentes modernas e abertas, 

com uma sociedade participativa que:

• Se orgulha da sua riqueza cultural e tradições.
• Vive com solidariedade e em segurança.
• Fundamenta a Cultura dos cidadãos com a educação e a formação 

dos munícipes e autoridades.
• Equilibra o desenvolvimento sustentável do litoral e o Interior 

cuidando do ambiente e dos recursos naturais.
• Tem uma administração autárquica eficiente e eficaz com 

capacidade de atrair recursos e talentos para concretizar   
objectivos e projectos.

• Promove o empreendedorismo e as iniciativas, os investimentos e 
as parcerias mistas como motores impulsionadores de uma 
economia dinâmica e competitiva.


